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¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ Ƴȅ ǎƻƴΣ .ǊƛŀƴΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪΣ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ƻƭŘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ  Řŀȅ όŀƴŘΣ 
ȅŜǎΣ ƛǘ ƛǎ !ǇǊƛƭ мǎǘύ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŦŀŎŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  L ŀǎǎǳƳŜŘ ƘŜ ƳŜŀƴǘ ŦŀŎŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƘƻƴŜΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ L ǿŀǎ ŜŀǝƴƎ ǎǳǇǇŜǊ ŀǊƻǳƴŘ рΥлл ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ŀ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ .Ǌƛŀƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ рΥол ŀƴŘ сΥллΦ  Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ сΥлл Ƴȅ ŘƻƻǊōŜƭƭ ǊŀƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƴŀǎƪǎ ƻƴΦ  
L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŀƴƛǝȊŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ƘŀƴŘŜŘ ƳŜ н ōƛǊǘƘŘŀȅ ƎƛƊ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƘŀƴŘŜŘ ƳŜ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŎŀƪŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ƳŜ ƘŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳΦ 
 
L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƎƛƊ ōŀƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎƛŘŜΦ  9ŀŎƘ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƘŀŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΦ  tƘƻǘƻ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜƴ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ 
ŀƴŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ƴȅ ŎŀƪŜΦ  !ƊŜǊ L Ŏǳǘ ƻũ ŀ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ŜŀǘΣ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜΦ  
L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ŀ ŘŜŜǇ ǾƻƛŎŜ ǎŀȅΣ άWŀŎƪƛŜ ²Ŝōō ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜΦ WŀŎƪƛŜ ²Ŝōō ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ  WŀŎƪƛŜ ²Ŝōō ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦέ  bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ L ǿŀǎ 
ǉǳƛǘŜ ōŀƉŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǾƻƛŎŜ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳΦ 
 
L ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŘǊƛǾŜ ǿŜǊŜ  .ǊƛŀƴΣ WŜƴΣ !ŘŘƛ ŀƴŘ aŀƪŜƴƴŀ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ōŀŎƪ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŀ ƳǳǎƛŎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ǇƭŀȅƛƴƎ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ōŀƴƴŜǊ ǿǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǊŜŀŘƛƴƎ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ DǊŀƴŘƳŀ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǇŜǊ 
ōŀƭƭƻƻƴǎ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  ¢ƘŜƴ L ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ŎŀǊǎ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ Ƴȅ ǎǘǊŜŜǘΣ ŀƭƭ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳŜǊǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƪƛƴŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 
ƻƴ Ƴȅ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ǿƘƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪ ȅŀǊŘǎΦ 



 

!ƭƭ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ƳŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ŘǊƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏǳƭ-ŘŜ ǎŀŎ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ǝƳŜǎΣ ǎƻ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  hƴŜ ŦǊƛŜƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀǎ ƛǘ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜƳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ŀ ƴƛŎŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ƻƴŜ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ Ƴȅ ǎǘǊŜŜǘ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΦ  IŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƻ 
ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
 
L ƭŜŀǊƴŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ΨǾƻƛŎŜΩ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭ ƘƻǊƴ ǿŀǎ aŀƪŜƴƴŀΣ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  L ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ WŜƴ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 9ƴƻƭŀ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴŜΦ 
 
{ƻ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ L 
ŦŜŜƭ ǎŀŘ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŜǾŜƴǘΣ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘΣ Ŏƻǳƴǘ Ƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ƛǘΦ  ¢Ǌǳπ
ƭȅ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΗ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о 
ȅŜŀǊǎΦ  9ŀŎƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ CŀƛǘƘ LƳƳŀƴǳŜƭ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

WŀŎƪƛŜ  ²Ŝōō 
 

¢ƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀǊŜ Ƴȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƎƛƊǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ŀǊǝǎǘΣ !ŘŘƛΣ ŀƴŘ aŀƪŜƴƴŀΦ 



 

 

      
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ CŀƛǘƘ LƳƳŀƴǳŜƭ ƛƴ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ όCŀƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘΣ CŀƛǘƘ ŀƴŘ ƴƻǿ CŀƛǘƘ LƳπ
ƳŀƴǳŜƭύ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǎƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 5ŜōōƛŜ YƛǎǎƛƴƎŜǊ ŀǎƪǎ ȅƻǳ ǘƻ 
Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ¸h¦ 5h L¢ΗΗΗ 
 
5ŜōōƛŜ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ L ǿǊƛǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜπ
ǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘΦ  {ƻǳƴŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ōƻǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŎƪΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ƭŀǳƎƘΦ 
 
aȅ ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ мǎǘ όǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘύΦ  ¢ƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ Wǳƭȅ ƻǊ 
!ǳƎǳǎǘΦ  όCǳƴƴȅ ǇŀǊǘ ς L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ά5ŀƴƴȅ .ƻȅέΦ  .ŜƛƴƎ ƻŦ {Ŏƻǘ ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ L ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦύ 
 
²ŜƭƭΣ ŀƴȅǿŀȅΣ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Wǳƭƛŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΩǎ ƻƭŘ ƘƻǳǎŜΦ  !ƴŘΣ ǘƻ Ƴȅ ŎƘŀƎǊƛƴΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ¢ǊŀũƻǊŘ ǘƘŜ ŘƻƎΦ   
 
aȅ ǿƛŦŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜƴƴπ
ǎȅƭǾŀƴƛŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΦ  !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ Ƴȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ 5ƛŎƪΩǎ {ǇƻǊǝƴƎ DƻƻŘǎ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 
 
aȅ ǎƻƴΣ !ƴǘƘƻƴȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ YŀƛǘƭȅƴƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  !ƴǘƘƻƴȅ ƛǎ 
ŀ άƅƻƻǊƛƴƎ Ǝǳȅέ ŀǘ [ƻǿŜΩǎ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ ǿƘƛƭŜ Yŀƛǘƭȅƴƴ ƛǎ ŀƴ άŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘŜǊƻέ ŀǘ ¦ta/ {ƘŀŘȅǎƛŘŜΦ 
 
WǳƭƛŀΩǎ ƘǳǎōŀƴŘΣ ½ŀŎƘŀǊȅΣ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǎΣ ά/ŀǊǇŜǘ ŀƴŘ ¢ƛƭŜ aŀǊǘέ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘπ
ŜŘ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  WǳƭƛŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ άǎǳũŜǊŜŘέ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀ άǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŀǘŜŘέ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŎǊǳƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜπ
ƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊƻƳ aƛƭπ
ƭŜǊǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  {ƘŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ƛǾƛƴƎ ¦ƴπ
ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ ŀ Ƨƻō ŎƻŀŎƘΦ 
 
!ǎ ŦƻǊ ƳŜΣ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ LƳƳŀƴǳŜƭΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ŎƘŀƛǊπ
Ƴŀƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴΦ 
 
.ƻō aŀŎLƴǘȅǊŜ 



  

 

 

  
 

DǊŜŜǝƴƎǎ !ƭƭΣ  

!ǎ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
άbh¢ {h bhwa![έ aŀȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ WǳƴŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǳǇ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ άǎǘŀȅ-ŀǘ-ƘƻƳŜέ ǝƳŜΦ 
 
hƴ aŀǊŎƘ мǎǘ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀȅ-ŀǘ-ƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘΦ  aȅ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀ н ǳƴƛǘ ŀƴŘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ ǳǇǎǘŀƛǊǎΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ Ƴȅ ǎƻƴ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿŜ ǎŎǊŀǇŜŘΣ ǇǳǩŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƴŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  L ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǎƻ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ Ƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƴǘ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŀǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀȅ-ŀǘ-ƘƻƳŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘΦ   
 
L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ L ǿŀǎ 
ōǳǎȅ ǎŎǊŀǇƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ Ƴȅ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǇƻǊŎƘŜǎΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘǎ Ƴȅ ǎƻǳƭΦ  L ƪƴƻǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ōŜŦƻǊŜ /ƻǾƛŘ мф ǘƘŀǘ L Ƴƛǎǎ ǘŜǊǊƛōƭȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘ ŀǊŜ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ŘƻǿƴΦ  Lƴ ƭƛŜǳ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳȅƛƴƎ ŎǊŀƊ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎƻǇŜ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜΦ  L ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΦ  LΩǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ  


